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Ausschuss fur Tourismus des Deutschen Bundestages:

~-Konzepte fur einen nachhaltig resilienten kundenfreundlichen
Flugreiseverkehr*

Stellungnahme von Prof. Dr. Rainer Schwarz,
Geschaftsfuhrer Flughafen MUnster/Osnabrick

1. Bedeutung des Regionalflughafen FMO fiir die Wirtschaftsregion:

Der Flughafen Minster/Osnabrick (FMO) ist ein Regionalflughafen im Nordwesten
Deutschlands mit rund 1 Million Passagieren im Jahr. Unser Einzugsgebiet, das
Miunsterland, zeichnet sich aus durch eine Vielzahl mittelstdndischer Unternehmen, die
in ihrer Nische haufig Weltmarktfihrer sind.

Um die Wettbewerbsféhigkeit dieser Wirtschaftsregion zu erhalten, sind europa- und

weltweite Anbindungen existenziell notwendig.

Auch zur Sicherstellung gleichwertiger Lebensbedingungen sind Regionalflughafen wie
der FMO unabdingbar. Gerade diese Airports tragen wesentlich zur regionalen Erreich-
barkeit bei,indem sie Menschen auch in landlichen Gebieten eine Anbindung an das welt-

weite Luftverkehrsnetz ermdglichen.

2. Massive Verschlechterung der staatlichen Rahmenbedingungen behindern
den Erholungsprozess in der Nach-Corona-Phase

Die Covid-19-Pandemie hatte die Qualitat, die Existenz eines 50 Jahre alten Flughafens
wie den FMO zu vernichten.
Mit gerade einmal 225.000 Passagieren im Jahr 2020 mussten wir am FMO einen

Passagierrickgang und damit auch Umsatzverlust von 80 % managen.

Zur Vermeidung einer unmittelbaren Insolvenz erhielt der FMO als einer von 10 national
bedeutsamen Flughafen vom Bund und vom Land NRW jeweils 2,5 Mio. €. Hierfur sind wir
zu grofBem Dank verpflichtet, zumal mehr als 500 Arbeitsplatze damit gerettet werden

konnten.



f— FLUGHAFEN
r MUNSTER
OSNABRUCK

In dem anschlieBend folgenden Erholungsprozess forderte keiner aus der Industrie
weitere Unterstltzungen. Vielmehr wére man schon zufrieden, wenn die politisch ge-
setzten Rahmenbedingungen nicht permanent verschlechtert wirden. Leider ist dies

nicht der Fall, wie an drei Beispielen verdeutlicht wird.

3. Uberproportionale Kostensteigerung durch staatliche Gebiihren

Wesentliche Einnahmequelle fir die Airports sind die Landeentgelte. Sie dienen zu rund
75 % der Kostendeckung des Flughafenbetriebes, missen aber stets so austariert
werden, dass die Wettbewerbsfahigkeit nicht beeintrachtigt wird.

Gerade kleine Flughéafen, die selten vor Ort stationierte Flugzeuge haben, stehenin einem

verscharften europaweiten Wettbewerb. Airlines ohne Standortbindung fliegen in Europa

dorthin, wo sie die héchste Gewinnmarge erzielen kénnen.

Wie das nachstehende Schaubild zeigt, haben sich nach Corona die Kosten durch Steuern
und staatliche GebulUhren (LuftsicherheitsgebUhr, Luftverkehrsteuer sowie An- und
Abfluggebiihr) beim FMO um 65 % erhéht. (von 2.562 € ® 4.221 €)

FMO: 65% Kostensteigerung
durch Steuern und staatliche Gebuhren

e + 65%

W Luftsicharheitsaehiihr B Luftverkehrstauar An- und AbHuggetihr

7 Damiterhdht sich der Anteil der Steuern und Geblhren an den gesamten FMO-Flughafenentgelten von 44% auf 52%.

MO

Anrehme: Baesng F37-800 [7Tt MTOW) mit 151 Passageeren (805 5LF bei 189 Strplatzen) / Abfug tu emem EU-Zie
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Der Anteil der Steuern und staatlichen Geblihren an den Landeentgelten des FMO betragt
mittlerweile 52 % (nach 44 % noch in 2019).

Damit gehdren die regulativ bedingten Standortkosten zu den héchsten in Europa. Bereits
im letzten Jahr verzeichneten die Flugsicherungsgebihren mit einem Anstieg um 67 %
den hochsten Gebihrensprung in ganz Europa. Die ab Mai geltenden neuen Luft-
verkehrssteuern sind (nach den Niederlanden) die zweithochsten in Europa. Dies behin-
dert nachhaltig die Wettbewerbsfahigkeit gerade von Regionalflughafen wie dem FMO.
Und diese Entwicklung geht weiter: Im nachsten Jahr werden die Luftsicherheits-
geblihren am FMO um 30 % erhéht von zurzeit 10 € auf 13 €.

Um gerade auch deutsche Regionalflughdfen wie den FMO nicht komplett aus der
Wettbewerbsfahigkeit heraus zu katapultieren, ist ein sofortiges Belastungmoratorium

notwendig.

4. Ungebremste Regulierungswut erzeugt Burokratisierung der Flughafen-
prozesse und nicht mehr kompensierbare Kostenbelastung

Durch eine Vielzahl von Regularien auf EU-, nationaler und regionaler Ebene werden zwar
nicht die Sicherheitsaspekte in Safety und Security verbessert, daflr rickt aber die
Verwaltung dieser MaBBnahme, ihre Dokumentation und die Erfillung der Nachweispflicht
in den Vordergrund. So sollten allein zur Erfillung der nationalen Auflagen in Umsetzung
der Vorschriften der europaischen Agentur fir Flugsicherheit (EASA) beim FMO 6
Mitarbeiter eingestellt werden (= 4 % der Mitarbeiter in der FMO Muttergesellschaft). Bei
der Umsetzung von EASA-Vorschriften im Ground Handling (BVD) droht die nachste
Uberregulierung: Dieser Bereich unterliegt bereits den sehr hohen Standards der Airlines

und wird durch diese engmaschig beaufsichtigt.

4.1. Neue Sicherheitsstandards dirfen nicht zu SchlieBungskonzept fir
Regionalflughafen mutieren

Bei der anstehenden Gesetzgebung zur Sicherung der Flughafen nach den Aktionen der
,Letzten Generation“ sowie der Geiselnahme in Hamburg gilt es, bundeseinheitliche

SchutzmaBnahmen zu vermeiden und dafir standortspezifische Regelungen zu finden.

Die sog. ,Kritikalitat“ kleinerer Flughafen ist sicherlich deutlich geringer als an den grof3en

Drehkreuzen.
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Beim FMO wiirde die Zaunertlchtigung auf Gitterstab sowie eine Zaundetektion mit
Kameralberwachung 1,2 Mio. € kosten. Dies sind 50 % der jahrlichen betrieblichen

Sachaufwendungen.

4.2. Neue KRITIS-Gesetzgebung darf nicht zur Flexibilisierung der Regelungs-
schwellenwerte nach unten fihren

Bei der Uberarbeitung der KRITIS-Gesetzgebung (Netzwerk Information Systems — NIS2)
steht die nationale Umsetzung an. Auch hier sind die spezifischen Besonderheiten der

Regionalflughafen zu beachten.

In unserem polyzentrischen Flughafensystem ist auch bei einem kurzfristigen Ausfall
eines Regionalflughafens eine hohe Versorgungsredundanz gegeben. Schon heute
entwickelt sich die Umsetzung der Auflage im Bereich Cybersecurity und Daten-
schutzgrundverordnung (DSGVO) zu einem Arbeitsbeschaffungsprogramm fir Unter-
nehmensberater, da gerade Regionalflughafen diese Aufgaben mit eigenem Personal

nicht mehr bewaéltigen kénnen.

5. Zuriickgefahrene Forschungsforderung erschwert die Transformation zur
CO:-Neutralitat massiv

Der FMO hat sich zum Ziel gesetzt, mit seiner Infrastruktur spatestens 2023 klimaneutral
zu agieren. So wurde der CO,-Ausstof3 seit 2010 bereits um 90 % reduziert. Auf dem
verbleibenden Weg sind erhebliche Investitionen in Infrastruktur und Fuhrpark
notwendig. Gezielte finanzielle Unterstltzung durch Férderprogramme erzeugen bei

groBen Flughafen mitunter Mitnahmeeffekte, fir Regionalflughafen sind sie essentiell.

Daruber hinaus ist gerade fiur Wirtschaftsunternehmen im Einzugsgebiet von Regional-
flughéfen die Reaktivierung des européischen Regionalflugbetriebes sehr wichtig.
Batteriebetriebene bzw. wasserstoffbetriebene Regionalflugzeuge (20-30 Sitzer) werden
einen zeitnahen Einstieg in das klimaneutrale Fliegen ermdglichen: Daher ist eine

Reaktivierung der Forschungsférderung gerade in diesem Segment besonders wichtig.



